


شناسایی‌روندهای‌تحقیقاتی‌نوظهور‌سلامت‌برای‌خلق‌اختراعات‌آینده:‌آینده‌پژوهی‌در‌نوآوری

:مدرس

دکتر‌موسی‌بامیر





،نیست"جدیدفناوریساخت"فقطدیگرنوآوری،۲۰۳۵افق
استودمحدمنابعبامحیطیدر"بشریبقایبهینه‌سازی"بلکه
سبزاداقتصتوسعهالگویدارایکههستندکشورهاییبرندگانو

باشدرنوظهومشاغلیاگیگاقتصادوچرخشیدیجیتال،اقتصاد
دقیقپزشکی،شخصی‌سازی‌شدهپزشکیبر،سلامتسطحدرو
مگراییهاندازچشموباشندکردهتمرکزدستانهپیشپزشکیو

.باشندداشتهبیولوژیکیوسخت‌افزاریفناوری‌هایعمیق



:باآشنایی

آینده‌پژوهیمفهوم❖
(سناریووترندهاروندها،عدم‌قطعیت‌ها،شناسایی)آناصلیابزارهای❖
سلامتحوزهاختراع‌محورونوآورانهایده‌هایبهآیندهنشانه‌های❖
خلاصه؛طوربه
لامتستحقیقاتدرنوظهورروندهایازپردهسلامت؛آیندهچشم‌اندازژرفایبهاستسفریکارگاه،این
آیندههاینواوریخلقبرای

هدف‌کارگاه

4



روندهاییشناسایاست،فناوریوعلمدرپارادایمیکتحولاتشاهدخیره‌کننده،شتابیباکهدنیایی✓
بهداشتیپیچیدهچالش‌هایبهپاسخگوییبرایبکرهایفرصتوسلامتحوزهدرنوظهورتحقیقاتی

.استانکارناپذیرلازمه‌اییکجهانی،مقیاسدرآینده
نوآوریخلقمسیرکهاستراهیچراغ،آینده‌پژوهیپیش‌بینی،وخلاقیتدانش،تلاقیدر✓

.می‌سازدروشنرافرداتحول‌آفرین
ودهیمنجامادستانهپیششناسایی،تغییراتشدنفراگیرازپیشمی‌کند،کمکمابهآینده‌پژوهی✓

.دهیمتشخیصشوند،بدلطوفانبهآنکهازپیشراتغییراتاولیه سیگنال‌های ‌
یشپسال‌هایدرسلامتمتحول‌کنندهنوظهورروندهایگشودنکلیدسلامت،حوزهدرآینده‌پژوهی✓

.استرو
هاینوآوریبلکهنمانیم،عقبتحولاتقافلهازتامی‌دهدامکانمابهتنهانه،نگرانهآیندهرویکرداین✓

.کنیمطراحیکمترریسکباوهدفمندترراآینده
‌هایمراقبتمعماریاستقرارسلامت،تحقیقاتدرنوظهورروندهایکدام!ایدکردهفکرتاکنونآیا✓

‌هادگرگونیآنخالقهم‌اکنون،ازمی‌توانیمچگونهو؟سازنددگرگونراآیندهدرمانیوبهداشتی
؟باشیم

مقدمه

4



وورده‌اندخگرهبه‌همواندشدهاکوسیستمیکآینده‌پژوهیوفناوریسلامت،کهایستاده‌ایمنقطه‌ایدرامروز✓
.تندهسنامحدودیهایپتانسیلدارایکههستندپرشتابوپویامیدانییکنیستند؛ایستاحوزهیک

فهمیدنکهبل؛نیستجدیدمحصولیکساختنمعنایبهفقطدیگرنوآوریکنونی،روزافزونشتابدنیایدر✓
وظهورنروندهایکدامومی‌کند؟تغییرسمتیچهبهمراقبتودرماننیازهایمی‌رود؟سوکدامبهعلماین‌که

.استمواجهدهند؟میتشکیلراآیندهاختراعات

وخدماتبهدسترسیدرساختاریتغییراتبا،۲۰۲۴سالدربهداشتجهانیسازمانگزارش‌هایبامطابق✓
ایناصلیسوالاما.استتصاعدیوانفجاریتحولاتحاصلخود،کههستیممواجهسلامتاستانداردهای

خالق ‌ه،آیندبهواکنشجایبهتاکنیم؟تحلیلراتحقیقاتیروندهایجاری جریانمی‌توانیمچگونه:است
باشیم؟آناختراعات ‌

ردحوزه‌هایازیکیحفاظت،وپایشتشخیص،پیش‌بینی،بامرتبطفناوری‌هایWIPOگزارشاتبراساس✓
.میگذردپژوهیآیندهدریچهازکهاستپتنتتحلیلواختراعاتثبتدرسریعتحولورشدحال

مقدمه

4



آینده‌هایرایببتوانیماینکهبرایآیندهبرمؤثرنیروهایوروندهانشانه‌ها،نظام‌مندبررسیپژوهی،آینده
.یمکنعملهوشمندانه‌تروآماده‌ترتغییرات،برابردربتوانتاشویم،آمادهمطلوبوممکنمحتمل،

.نماییمکسبآمادگییک،هربامواجههبرایوکنیمتصورراممکنآینده‌های ‌ازمجموعه‌ای✓

.استناشناختهقلمروهایونامعلومفردایبرایشدنآمادهبلکهنیست،پیشگوییآینده‌پژوهی✓

.تاسمحتمل‌و‌شناسایی‌آینده‌هایژرفای‌احتمالات‌وجود‌ندارد،‌بلکه‌کاوش‌در‌واحد‌و‌قطعی‌آینده‌✓

دهاز‌پیش‌تعیین‌شیک‌مسیر ‌هدف،‌فهم‌گزینه‌های‌مختلف‌آینده‌است،‌نه‌پیش‌بینی ‌قطعی ‌✓

ممکنآینده‌یچندبرایآمادگیساختنهنر ‌نیست؛آیندهزدنحدسهنر ‌آینده‌پژوهیخلاصه،✓
.است

ازقبلنیم؛ببیراآنشود،تبدیلبحرانبهنیازیکآن‌کهازقبلیعنیسلامتنوآوریدرآینده‌پژوهی✓
راآنرود،بدستازفرصتیکآن‌کهازقبلوکنیم؛تحلیلرااثرششود،فراگیرفناورییکآن‌که

.کنیمتبدیلاختراعبه

مقدمه

آینده پژوهی

4



(Trend)روند‌(‌الف
.یک‌حرکت‌یا‌تغییر‌تدریجی‌و‌نسبتاً‌پایدار‌در‌طول‌زمان✓

ندهنشان‌دهومی‌افتداتفاقزمانطولدرکهاستمشاهدهقابلومداومتغییرالگوییاجهتیک✓
.هستندخاصحوزهیکدرجلوبهروحرکت

چه‌چیزی‌در‌حال‌رشد‌است؟➢

:مثال

افزایش‌استفاده‌از‌هوش‌مصنوعی‌در‌آموزش‌و‌صنعت‌سلامت

:ویژگی

(.افزایش،‌کاهش،‌تغییر)دارای‌یک‌مسیر‌مشخص‌:‌جهت‌دار•

(.آمار،‌داده‌ها)می‌توانیم‌شواهدی‌برای‌آن‌پیدا‌کنیم‌:‌قابل‌مشاهده•

مفاهیم‌کلیدی‌
آینده‌پژوهی

9

مقدمه



(emerging trend)ترند‌(‌ب

ترند‌یعنی‌یک‌موج‌یا‌گرایش‌نوظهور‌و‌پررنگ✓

.چیزی‌که‌در‌حال‌رشد‌است‌و‌آینده‌را‌با‌نوظهوری‌تحت‌تأثیر‌قرار‌می‌دهد✓

روند‌بزرگ‌و‌یک‌گرایش‌نوظهور،‌نوآورانه‌و‌رو‌به‌رشد‌گفته‌می‌شود‌که‌هنوز‌در‌مراحل‌اولیه‌خود‌است‌اما‌پتانسیل‌تبدیل‌شدن‌به‌یک✓
.اثرگذار‌در‌آینده‌را‌دارد

:ویژگی‌ها

.اغلب‌جدید‌هستند‌و‌رویکردهای‌متفاوتی‌را‌معرفی‌می‌کنند:نوظهور‌و‌نوآورانه•

.هنوز‌در‌مقیاس‌بزرگ‌رایج‌نیستند‌اما‌سریعاً‌در‌حال‌رشد‌هستند:پتانسیل‌رشد‌بالا•

.با‌فناوری‌های‌نوظهور‌گره‌خورده‌اند:اغلب‌مرتبط‌با‌فناوری‌های‌جدید•

.ممکن‌است‌در‌ابتدا‌کوچک‌و‌حاشیه‌ای‌به‌نظر‌برسند•

.غذاهای‌دارویی‌که‌با‌طراحی‌دقیق‌مولکولی،‌به‌درمان‌بیماری‌های‌خاص‌کمک‌می‌کنند:‌مثال

مراحل‌اولیه‌هنوز‌در.‌)استفاده‌از‌ابزارهای‌مبتنی‌بر‌هوش‌مصنوعی‌مولد‌برای‌نوشتن‌گزارش‌های‌بالینی‌اولیه‌یا‌خلاصه‌سازی‌سوابق‌بیمار
(.پذیرش‌است‌اما‌پتانسیل‌عظیمی‌دارد

مفاهیم کلیدی 

آینده پژوهی

8

مقدمه



(Driver)پیشران‌(‌ج

.نیروها‌و‌عواملی‌که‌تغییر‌را‌به‌حرکت‌درمی‌آورند✓

وع‌تغییراتند‌آن‌ها‌دلیل‌اصلی‌وق.‌پیشران‌ها،‌نیروهای‌اساسی‌و‌پایه‌ای‌هستند‌که‌محرک‌تغییرات‌در‌یک‌سیستم‌هستند✓
.‌و‌معمولاً‌در‌لایه‌های‌عمیق‌تر‌و‌بنیادی‌تر‌قرار‌دارند

چارچوب‌)دیشران‌ها‌می‌توانند‌تحت‌تغییرات‌‌فناوری،‌سیاست،‌اقتصاد،‌فرهنگ،‌اجتماعی،‌قانونی‌و‌زیست‌محیطی‌باشن✓
PESTLE)

:ویژگی‌ها

.علت‌العلل‌تغییرات‌هستند:‌بنیادی‌و‌ریشه‌ای•

.قدرت‌ایجاد‌تغییرات‌بزرگ‌و‌ساختاری‌را‌دارند:‌تأثیرگذار•

.معمولاً‌در‌تعامل‌با‌یکدیگر‌عمل‌می‌کنند:‌چندبعدی•

سیاسی،‌هوش‌مصنوعی،‌افزایش‌آگاهی‌عمومی،‌تغییر‌قدرت(تحریم)تغییرات‌اقلیمی،‌پیری‌جمعیت،‌افزایش‌هزینه:‌مثال

مفاهیم کلیدی 

آینده پژوهی

9

مقدمه



(Uncertainty)عدم‌قطعیت‌(‌د

.موضوعی‌که‌آینده‌آن‌روشن‌نیست‌و‌می‌تواند‌به‌چند‌مسیر‌مختلف‌برود✓

تفاوتی‌عدم‌قطعیت‌به‌موضوعات‌یا‌عوامل‌ناشناخته‌ای‌اشاره‌دارد‌که‌آینده‌آن‌ها‌روشن‌نیست‌و‌می‌توانند‌به‌مسیرهای‌م✓
.این‌ها‌نقاطی‌هستند‌که‌آینده‌از‌حالت‌یکنواخت‌خارج‌شده‌و‌به‌شاخه‌های‌مختلفی‌تقسیم‌می‌شود.‌ختم‌شوند

:ویژگی

.نمی‌توان‌به‌طور‌قطع‌پیش‌بینی‌کرد‌که‌چه‌اتفاقی‌خواهد‌افتاد:‌ابهام‌در‌آینده•

.یک‌عدم‌قطعیت‌می‌تواند‌به‌نتایج‌بسیار‌متفاوتی‌منجر‌شود:‌پیامدهای‌متعدد•

:مثال

آینده‌قوانین‌مربوط‌به‌هوش‌مصنوعی‌یا‌استفاده‌از‌داده‌های‌زیستی•

رفاً‌ابزارهای‌آیا‌نسل‌بعدی‌حسگرهای‌پوشیدنی‌سلامت‌به‌دقت‌کافی‌برای‌تشخیص‌پزشکی‌دست‌خواهند‌یافت‌یا‌ص•
سرگرمی‌باقی‌می‌مانند؟

مفاهیم کلیدی 

آینده پژوهی

10

مقدمه



(Scenario)سناریو‌(‌هـ

‌ها،‌روندها‌و‌از‌آینده‌ای‌محتمل‌است‌که‌بر‌اساس‌ترکیب‌پیشرانمختلف‌و‌محتمل‌سناریو،‌یک‌تصویر‌منسجم،‌منطقی،‌✓
برای‌سناریوها‌ما‌را‌وادار‌می‌کنند‌تا‌فراتر‌از‌تفکر‌خطی‌برویم‌و.‌مهم‌تر‌از‌همه،‌عدم‌قطعیت‌های‌کلیدی‌ساخته‌می‌شود

.طیف‌وسیعی‌از‌احتمالات‌آماده‌شویم

.ندسناریوها‌پیش‌بینی‌نیستند،‌بلکه‌داستان‌هاییپ‌درباره‌چگونگی‌ممکن‌است‌آینده‌اتفاق‌بیفتد،‌هست✓

:ویژگی‌ها

.ساخته‌می‌شوند(‌مثل‌خوش‌بینانه،‌بدبینانه،‌متعادل)سناریو‌۴تا‌۲معمولاً‌:‌تصویرهای‌مختلف‌از‌آینده•

.باید‌منطقی‌به‌نظر‌برسند‌و‌بر‌اساس‌نشانه‌ها‌و‌تحلیل‌ها‌ساخته‌شده‌باشند:‌منسجم‌و‌باورپذیر•

.معمولاً‌به‌صورت‌روایی‌بیان‌می‌شوند‌تا‌قابل‌درک‌باشند:‌داستان‌گونه•

:مثال

(مطلوب)آینده‌خوش‌بینانه•

آینده‌میانه•

آینده‌چالش‌دار•

مفاهیم کلیدی 

آینده پژوهی

10

مقدمه



تفاوت روند، پیشران، ترند، عدم قطعیت و سناریو( 4

تفاوت

11

مقدمه

مفهوم تعریف‌ساده نقش‌در‌آینده‌پژوهی

پیشران عامل‌ایجاد‌تغییر علت‌حرکت‌آینده

روند تغییر‌تدریجی‌و‌پایدار نشان‌دهنده‌مسیر‌حرکت

ترند گرایش‌نوظهور‌و‌مهم نشانه‌فرصت‌های‌جدید

عدم‌قطعیت چیزی‌با‌آینده‌نامعلوم عامل‌تفاوت‌در‌سناریوها

سناریو تصویر‌ممکن‌از‌آینده ابزار‌تصمیم‌گیری



روندبهمنجر(علت)AIپیشران.آننتیجهیامعلولروندواستعلتپیشران:پیشرانباروندتفاوت✓
.می‌شود(نتیجه)تشخیصدرAIازبیشتراستفاده

حالیدر،(تالدیجیسلامتازاستفادهافزایشمثل)استپایدارتروکلیپدیدهیکروند:روندباترندتفاوت✓
.(دیجیتالسلامتدرمولد AIازاستفادهمثل)استروندآندلدررشدبهرووخاصنوآورییکترندکه

.می‌شوندروندهاایجادباعثپیشران‌ها✓

.هستندآیندهروندهایازنوظهورواولیهنشانه‌هایترندها✓

.بروندمختلفیمسیرهایبهمی‌توانندآیندهکههستندنقاطیعدم‌قطعیت‌ها✓

‌هاعدم‌قطعیتوروندهاپیشران‌ها،اساسبرآیندهخوردنرقمچگونگیازباورپذیرداستان‌هایسناریوها،✓
.هستند

تفاوت

12

مقدمه



:بررسیموردحوزه

"دورراهازپایشودیجیتالسلامت"

برایاتقاضهزینه‌ها،کاهشبهنیازسنسورها،شدنارزانارتباطی،شبکهواینترنتگسترش:پیشران‌ها•
.مصنوعیهوشخدمات،سازیشخصیراحتی،

ازذارگ.دارندنیازمداومداده‌هایبهپزشکان.کنندپایشخانهدرراخودسلامتحاضرندبیشترافراد:روند•
فعالیترصدبرایپوشیدنیدستگاه‌هایازاستفادهافزایشمداوم،وپیشگیرانهمراقبتبهواکنشیمراقبت

الدیجیتسوادوپذیرشداده‌ها،خصوصیحریموامنیتسنسورها،اطمینانقابلیتودقت:عدم‌قطعیت•

رفتاربرمبتنیدیجیتالسلامتپیشرفته،پوشیدنیدستگاه‌های:ترند▪

خوش‌بینانهسناریوی - توانمندسلامت:اولسناریوی▪

بدبینانه/میانهسناریوی-سلامتدیجیتالشکاف:دومسناریوی▪

بدبینوکند:سومسناریوی▪

مثال

13

مقدمه



:اختراعایده‌های•

اشباعون،خقندخون،فشار)غیرتهاجمیحیاتیعلائمپایشبراینوریسنسورهایباهمه‌کارهپوشیدنیدستگاه
.کلینیکیدقتبا(اکسیژن

برایزودهنگامهشدارهایوکردهتحلیلرامزمنبیماراندورراهازپایشداده‌هایکه AIنرم‌افزاریپلتفرم
..کندارسالبیماروپزشک

باریتصویارتباطبرقراریواولیهتحرکبهکمکدارو،یادآوریبرایهوشمندوکوچکخانگیپرستارربات
پزشک

مثال

13

مقدمه



مشاهده‌نشانه‌ها:‌1مرحله‌

خبرها▪

مقالات▪

گزارش‌ها▪

تغییرات‌بازار▪

رفتار‌کاربران▪

استخراج‌پیشران‌ها:‌۲مرحله‌

هوش‌مصنوعی▪

اینترنت‌اشیا▪

کمبود‌منابع▪

سالمندی‌جمعیت▪

تغییر‌سبک‌زندگی▪

چگونه‌روندهای‌
نوظهور‌را‌شناسایی‌

کنیم؟

13

مقدمه



شناسایی‌روندها‌و‌ترندها:‌۳مرحله‌

چه‌چیزی‌در‌حال‌رشد‌است؟•

چه‌چیزی‌تکرار‌می‌شود؟•

چه‌چیزی‌به‌زودی‌مهم‌تر‌می‌شود؟•

تشخیص‌عدم‌قطعیت‌ها:‌۴مرحله‌

چه‌چیزهایی‌قطعی‌نیست؟•

کدام‌عوامل‌می‌توانند‌آینده‌را‌به‌چند‌مسیر‌متفاوت‌ببرند؟•

ساخت‌سناریو:‌۵مرحله‌

اگر‌این‌اتفاق‌بیفتد،‌چه‌می‌شود؟•

اگر‌آن‌اتفاق‌نیفتد،‌چه‌می‌شود؟•

تبدیل‌به‌ایده‌نوآورانه:‌6مرحله‌•

حالا‌بر‌اساس‌سناریوها،‌مسئله‌و‌فرصت‌تعریف‌کن•

بعد‌به‌سمت‌اختراع‌یا‌راه‌حل‌برو•

چگونه‌روندهای‌
نوظهور‌را‌شناسایی‌

کنیم؟
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آیندهاختراعاتخلقبرایسلامتنوآوریدرآینده‌پژوهی

شناسایی‌پیشران‌های‌کلیدی‌تغییر‌در‌سلامت:‌1مرحله‌

واسیمبشنرااین‌هاباید.می‌شوندسلامتآیندهدربزرگتغییراتباعثکههستندنیروهاییاین‌ها
:کنیمتحلیل

:نوظهورفناوری‌های•
‌هایدادهتحلیلدرمان،شخصی‌سازیدارو،کشفبیماری‌ها،تشخیصدر:ماشینیادگیریومصنوعیهوش•

.مجازیسلامتدستیارهایجراح،ربات‌هایسلامت،
واکسن‌هاوسلولیدرمان‌های ،بازساختیپزشکی ،ژنویرایش:ژنتیکمهندسیوزیست‌فناوری•
راهزامانیتورینگخانگی،سنسورهایسلامت،پایشرایپوشیدنیدستگاه‌های:حسگرهاو اشیااینترنت •

.بیماردور
.جراحیشبیه‌سازیتوانبخشی،مزمن،دردهایدرمانجراحان،آموزشدر:مجازیواقعیتوافزودهواقعیت•
.دقیقجراحیابزارهایبیماری،زودهنگامتشخیصدارورسانی،:نانوفناوری•
.داروتامینزنجیرهردیابیسلامت،داده‌هایامنمدیریتبرای:بلاک‌چین•

آینده پژوهی در 

نوآوری 
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:تغییرات‌دموگرافیک‌و‌اجتماعی.‌۲

.محور‌کردن‌خدمات-افزایش‌بیماری‌های‌مزمن،‌نیاز‌به‌مراقبت‌های‌طولانی‌مدت،‌تقاضا‌برای‌سالمند:پیری‌جمعیت•

برای‌سلامت‌،‌تقاضا(دیابت،‌چاقی،‌بیماری‌های‌قلبی)افزایش‌بیماری‌های‌مرتبط‌با‌سبک‌زندگی‌:تغییر‌سبک‌زندگی•
پیشگیرانه‌و‌تندرستی

.نیاز‌به‌راهکارهای‌سلامت‌در‌مقیاس‌کلان،‌مدیریت‌سلامت‌در‌بحران‌ها:شهرنشینی‌و‌فشردگی‌جمعیت•

.شکاف‌دسترسی‌به‌خدمات‌درمانی،‌نیاز‌به‌راه‌حل‌های‌مقرون‌به‌صرفه‌و‌در‌دسترس:نابرابری‌های‌سلامت•

:اقتصاد‌و‌سیاست‌گذاری.۳

.فشار‌برای‌کاهش‌هزینه‌ها،‌افزایش‌بهره‌وری،‌راه‌حل‌های‌مقرون‌به‌صرفه:‌مقرون‌به‌صرفه‌بودن‌مراقبت‌های‌سلامت▪

.،‌حریم‌خصوصی‌داده‌ها(ژن‌درمانی ،AIمثل‌)تأثیر‌قوانین‌بر‌پذیرش‌فناوری‌های‌جدید‌:‌قوانین‌و‌مقررات▪

.کلینیک‌های‌سیار ،سلامت‌در‌خانه ،سلامت‌از‌راه‌دور:‌مدل‌های‌جدید‌ارائه‌خدمات▪

تأکید‌بر‌سلامت‌پیشگیرانه‌و‌تندرستی▪

آینده پژوهی در 

نوآوری
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:محیط‌زیست‌و‌تغییرات‌اقلیمی.‌۴

.بیماری‌های‌تنفسی،‌بیماری‌های‌منتقله‌از‌طریق‌آب‌و‌حشرات:بیماری‌های‌ناشی‌از‌تغییرات‌اقلیمی•

.سلامت‌روان‌در‌مواجهه‌با‌بحران‌های‌زیست‌محیطی•

نیاز‌به‌راه‌حل‌های‌سلامت‌پایدار•

(Emerging Trends)شناسایی‌روندهای‌نوظهور‌:‌۲مرحله‌

وزه‌سلامت،‌در‌ح.‌روندها،‌نشانه‌هایی‌از‌تغییرات‌پایدارتر‌هستند‌که‌از‌ترکیب‌پیشران‌ها‌شکل‌می‌گیرند
:این‌ترندها‌می‌توانند‌شامل‌موارد‌زیر‌باشند

پزشکی‌شخصی‌سازی‌شده‌•

سلامت‌دیجیتال‌و‌تله‌مدیسین▪

مدیریت‌بیماری‌های‌مزمن‌▪

مراقبت‌های‌بهداشتی‌در‌منزل▪

سلامت‌روان‌▪

زنجیره‌تأمین‌دارو‌و‌تجهیزات‌پزشکی▪

آینده پژوهی در 

نوآوری
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شناسایی عدم قطعیت های مهم: 3مرحله 

رای‌نوآوری‌عدم‌قطعیت‌ها‌جاهایی‌هستند‌که‌آینده‌می‌تواند‌به‌مسیرهای‌مختلفی‌برود‌و‌این‌ها‌فرصت‌های‌بزرگی‌ب
.هستند

یا‌ویرایش‌ژن‌در‌درمان‌های‌روتین‌پذیرفته‌شوند؟AIچقدر‌طول‌می‌کشد‌تا‌:سرعت‌پذیرش‌فناوری•

،‌یا‌درمان‌های‌ژنتیکی‌رخ‌خواهد‌AIچه‌تغییراتی‌در‌قوانین‌مربوط‌به‌داده‌های‌سلامت،‌:قوانین‌و‌مقررات•
داد؟

د؟آیا‌اختراعات‌جدید‌واقعاً‌برای‌سیستم‌سلامت‌و‌بیمار‌مقرون‌به‌صرفه‌خواهند‌بو:مقرون‌به‌صرفه‌بودن•

اعتماد‌(‌مثل‌ربات‌های‌جراح‌یا‌تراشه‌های‌کاشته‌شده)چقدر‌مردم‌به‌فناوری‌های‌جدید‌:پذیرش‌اجتماعی•
خواهند‌کرد؟

چگونه‌می‌توان‌از‌داده‌های‌حساس‌سلامت‌محافظت‌کرد‌و‌همزمان‌از‌آن‌ها‌برای‌:حریم‌خصوصی‌داده‌ها•
نوآوری‌استفاده‌نمود؟

آینده پژوهی در 

نوآوری
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اختراعایده‌هایبهعدم‌قطعیت‌هاونوظهورروندهایتبدیل:۴مرحله
.کنیمتبدیلعملیایده‌هایبهراتحلیل‌هااینحالا
:روندهاوپیشران‌هاترکیب.1
برای AIسیستممثلایده‌ایبهمنجرمی‌تواند(روند)مزمنبیماری‌هایمدیریتبا(پیشران)مصنوعیهوشترکیب•

.شودپوشیدنیداده‌هایبرمبتنیبیماراندرقلبیحملاتپیش‌بینی
:عدم‌قطعیت‌هابهپاسخ.۲
داده‌هایپردازشکهکردکاراختراعیرویمی‌تواناست،زیادداده‌هاخصوصیحریمقوانینمورددرعدم‌قطعیتاگر•

.دهدانجام(خصوصیحریمحفظبا)امنوغیرمتمرکزصورتبهراسلامت
:شکاف‌هاکردنپر.۳
روندبهتوجهبا)استبزرگشکافیکدورافتادهمناطقدرروانسلامتمراقبت‌هایبهدسترسیکهشویممتوجهاگر•

طراحی AIپشتیبانیباروانسلامتمجازیکلینیک‌هایبرایایده‌هاییمی‌توان،(دیجیتالفناوریپیشرانوروانسلامت
.کرد
:آیندهنشدهبرآوردهنیازهایکشف.۴
ینده‌محورآنیازیکمنزلدرسالمنداناستقلالبهکمکبرایهوشمنددستگاه‌هایبهنیازجمعیت،پیریبهتوجهبا•

.است

آینده پژوهی در 
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دریاتیحنقشی،نوظهورتحقیقاتیروندهایفعالانهشناساییباسلامت،نوآوریحوزهدرآینده‌پژوهی
.می‌کندایفاآیندهاختراعاتخلق

سمتبهمنابعفناوری،وعلمیجهت‌گیری‌هایازعمیق‌تردرکباتامی‌دهدامکانرویکرداین
راه‌حل‌هایایجادوسلامترویپیشچالش‌هایحلبرایبالاییپتانسیلکهشودهدایتحوزه‌هایی
.دارندتأثیرگذارونوآورانه

وری‌هاینوآبسترسازبلکهمی‌کند،کمکآتینیازهایپیش‌بینیبهتنهانهروندها،اینبرتمرکز
.می‌سازنددگرگونرابهداشتیمراقبت‌هایآیندهکهبودخواهدپیشگامانه

نتیجه گیری
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تشکر و قدردانی
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